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Abstract. Management iis ia iprocess, ithen iorganization ias ia iframework, istructure ior 

icontainer ifor ipeople iwho iwork itogether. iThus, imanagement iis ia istep itowards 

iachieving igoals ithrough ithe ipotential iof iother ipeople iwho ibecome ia ivessel iin ithe 

iorganization. iTherefore, iit iis iclear ithat ithe irelationship ibetween imanagement iand ithe 

iorganization iis ilike itwo isides iof ia icoin. iThere iare ifour ifoundations ifor ideveloping 

imanagement iaccording ito ian iIslamic iview, inamely: i1) iTruth, i2) ihonesty, i3) iopenness, 

iand i4) iexpertise. iMadrasas ias iIslamic iEducation iInstitutions ihave iexperienced imany 

idynamics iin ithe icourse iof ihistory, itheir iexistence iis ia inecessity ifor ithe iMuslim 

icommunity. iHowever, iif imadrasas iare inot iprofessionally imanaged iwith isystematic 

imanagement, ithey iwill icertainly iface iserious iproblems iamidst ithe iaccumulation iof 

icompetition. iTherefore, ithe imanagement iof iManasi iIslamic ieducational iinstitutions iis 

inot ifresh. iIn ifact, ithe iprinciples iof ieducation iin iIslam inormatively ido inot iclash iwith 

ithe iconcept iof imanagement. iManagement ifunctions iinclude iplanning ifunctions, 

iorganizing ifunctions, imovement ifunctions, iand imonitoring ifunctions. iThe 

iimplementation iof ithese ifour ifunctions imust ibe icontinuous, iif ione iis inot iimplemented 

ithen ia imanagement iwill inot iachieve imaximum igoals/results. inon-human iresources ito 

iachieve imadrasa igoals ito ibe ieffective iand iefficient. iThe iscope iof ieducation 

imanagement iin imadrasas iincludes iall itypes iof imanagement iactivities ithat iare idirectly 

ior iindirectly iinvolved iin ieducational iactivities iin imadrasah imanagement, ithere iare 

ieight iareas iof imanagement imanagement icurriculum imanagement, istate iof ihuman 

iresources, ihuman iresource imanagement, ifacilities iand iinfrastructure imanagement, 

ifinancial imanagement i, ischool imanagement iand icommunity imanagement iand 

imanagement iof ispecial iservices. iAll iof ithese imanagement iareas ihave itheir irespective 

iroles iin ideveloping ithe iquality iof imadrasas. iSo ifrom iall iof ithese iareas iit iis inecessary 

ito ipay ispecial iattention iso ithat ithese ifields ican irun iaccording ito itheir iduties iand 

iroles ito iincrease ithe ieffectiveness iand iefficiency iof iwork iprograms. iSchools ias iformal 

ieducational iinstitutions icurrently ifocus itoo imuch ion iacademic iintelligence ifactors iand 

idon't ieven ilike iprocedural imatters ior ireliable iSpanish ibut iplace imore iemphasis ion 

ithe iachievement iof iparticipants iin iterms iof iintellectual iintelligence iwhich iultimately 

ileads ito ivarious iacademic imeasures. iCurrently, ithe iIndonesian igovernment iand isociety 

iare iin ia icrisis isituation iin ivarious ifields, iespecially ithe icrisis iin ithe ieducation isector 

ias ievidenced iby ithe ilow iquality iof ihuman iresources iand ithe ilow iquality iof itertiary 

iinstitutions. 
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Abstrak. Manajemen iadalah isuatu iproses, imaka iorganisasi isebagai ikerangka, istruktur 

iatau iwadah ibagi iorang-orang iyang ibekerja isama. iDengan idemikian, imanajemen 

imerupakan isuatu ilangkah imenuju ipencapaian itujuan imelalui ipotensi iorang ilain iyang 

imenjadi iwadah idalam iorganisasi. iOleh ikarena iitu, ijelaslah ibahwa ihubungan iantara 

imanajemen idan iorganisasi iseperti idua isisi imata iuang. iAda iempat ilandasan 

ipengembangan imanajemen imenurut ipandangan iIslam, iyaitu: i1) iKebenaran, i2) 

ikejujuran, i3) iketerbukaan, idan i4) ikeahlian. iMadrasah isebagai iLembaga iPendidikan 

iIslam itelah imengalami ibanyak idinamika idalam iperjalanan isejarahnya, ikeberadaannya 

imerupakan isuatu ikebutuhan ibagi imasyarakat imuslim. iNamun, ijika imadrasah itidak 

idikelola isecara iprofesional idengan ipengelolaan iyang isistematis, itentu iakan imenghadapi 

imasalah iserius idi itengah ipenumpukan ipersaingan. iOleh ikarena iitu, ipengelolaan 

ilembaga ipendidikan iIslam iManasi itidaklah isegar. iPadahal, iprinsip-prinsip ipendidikan 

idalam iIslam isecara inormatif itidak ibertentangan idengan ikonsep imanajemen. iFungsi 

imanajemen imeliputi ifungsi iperencanaan, ifungsi ipengorganisasian, ifungsi ipergerakan, 

idan ifungsi ipengawasan. iPelaksanaan ikeempat ifungsi itersebut iharus iberkesinambungan, 

ijika isalah isatu itidak idilaksanakan imaka isuatu imanajemen itidak iakan imencapai 

itujuan/hasil iyang imaksimal. isumber idaya inon imanusia iuntuk imencapai itujuan 

imadrasah imenjadi iefektif idan iefisien. iRuang ilingkup imanajemen ipendidikan idi 

imadrasah imencakup isemua ijenis ikegiatan imanajemen iyang isecara ilangsung iatau itidak 

ilangsung iterlibat idalam ikegiatan ipendidikan idalam imanajemen imadrasah, iterdapat 

idelapan ibidang imanajemen imanajemen imanajemen ikurikulum, ikeadaan isumber idaya 

imanusia, imanajemen isumber idaya imanusia, imanajemen isarana idan iprasarana, 

imanajemen ikeuangan, imanajemen isekolah idan imanajemen imasyarakat idan imanajemen 

ilayanan ikhusus. iSemua ibidang ipengelolaan itersebut imemiliki iperan imasing-masing 

idalam imengembangkan imutu imadrasah. iMaka idari ikesemua ibidang itersebut iperlu 

imendapat iperhatian ikhusus iagar ibidang-bidang itersebut idapat iberjalan isesuai itugas idan 

iperanannya iuntuk imeningkatkan iefektifitas idan iefisiensi iprogram ikerja. iSekolah 

isebagai ilembaga ipendidikan iformal isaat iini iterlalu imenitikberatkan ipada ifaktor 

ikecerdasan iakademik ibahkan itidak imenyukai ihal-hal iprosedural iatau ibahasa iSpanyol 

iyang ihandal itetapi ilebih imenekankan ipada ipencapaian ipeserta ididik idalam ihal 

ikecerdasan iintelektual iyang ipada iakhirnya imengarah ipada iberbagai iukuran iakademik. 

iSaat iini ipemerintah idan imasyarakat iIndonesia iberada idalam isituasi ikrisis idi iberbagai 

ibidang, ikhususnya ikrisis idi ibidang ipendidikan iyang idibuktikan idengan irendahnya 

ikualitas isumber idaya imanusia idan irendahnya ikualitas iperguruan itinggi. 

 

Kata ikunci: iManajemen, iMadrasah, iSekolah. 

 

 

I. iPENDAHULUAN 

 Manajemen isecara iumum iadalah iproses ipenetapan isasaran iatau itujuan idari 

isesuatu iyang iakan ididapatkan iserta imenentukan ijalan idan isumber idaya isehingga 

idigunakan iuntuk imencapai itujuan idengan isungguh-sungguh idan iproduktif iseperti iyang 

idiharapkan. iSetara idengan iinstruksi. iTentu iupaya isekolah iuntuk imeningkatkan ikinerja 

itidak iterlepas idari irespon iterhadap iharapan itersebut, ikhususnya idalam ipenyusunan idan 

ipelaksanaan imanajemen iorganisasi ipendidikan iyang iberdampak isignifikan iterhadap 
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ikeberhasilan ipendidikan. iKarena ikualitas ipendidikan idan ipersiapan ipada iakhirnya idapat 

imembawa ikesuksesan ibagi isemua iinstansi.1 

“Kemajuan ilembaga-lembaga ipendidikan iIslam idalam imenyelenggarakan 

ipendidikan imasih itinggi idengan ikemampuan imereka iuntuk imelakukan ikemampuan 

idewan isecara iprofesional. iManajemen ipendidikan iadalah iseperangkat icara idimana 

itenaga ikependidikan idan iseluruh isumber idaya imadrasah ibekerja isama iuntuk imencapai 

itujuan iyang idikembangkan ibersama. iGagasan imendidik ipara ipelaksana idi ilembaga 

ipesantren iharus itampak idalam ipelaksanaan ikemampuannya, imulai idari imenata, 

imemilah, imengkoordinasikan, imelaksanakan idan imengatur.” 

 Maka idari iitv, itiap i- itiap iLembaga iPendidikan idi iIslam iDiwajibkan iuntuk 

idisusun, idilaksanakan, iMemantau, idan idievaluasi isetiap iplanning iyang idi ibuat iuntuk 

ipernbangunan ikedepan, ihal iitu iberguna iuntuk imernenuhi iStandar iNasional iPendidikan 

iuntuk iselanjutnya iberusaha imeningkatkan irnutu ike istandar iyang ilebih itinggi. iUpaya 

itersebut itentunya isangat ididukung ioleh ikompetensi imanajerial iyang idimiliki ioleh ipara 

ipimpinan idi ilembaga ipendidikan itersebut. iKompetensi iManajerial idimaksudkan iantara 

ilain itentang ikemampuan idalam imengembangkan iperencanaan, ipelaksanaan, idan 

ipengawasan iprogram isuatu ilembaga ipendidikan. 

 Pelaksanaan ifungsi imanajernen idi ilembaga ipendidikan iIslam ipada iumumnya 

ibelum isepenuhnya idilaksanakan isehingga ilembaga ipendidikan iIslam icenderung 

idipandang isebelah imata idan imenjadi ipilihan ikedua iuntuk imelanjutkan ipendidikan. 

iMenyikapi ihal itersebut, ilembaga ipendidikan iIslam iharus imenerapkan ifungsi 

imanajemen idalam imeningkatkan ikualitasnya iagar ilembaga ipendidikan iIslam itidak ilagi 

idipandang isebelah imata, idan imenjadi ipilihan ikedua iuntuk imelanjutkan ipendidikan. 

 

II. iMETODE iPENELITIAN 

Dalam ipenyusunan ijurnal iyang idi ibuat ioleh ibeberapa iorang, ipenulis imenentukan 

iteknik ipenulisan iyaitu ipenelitian ikepustakaan iyang iartinya isegala ikegiatan iyang 

iberkaitan idengan iteknik ipenimbunan ibahan ipustaka. iPustaka ipenelitian iini 

imenggunakan isumber ipustaka iuntuk imemperoleh idata ipenelitian. iKegiatan ipenelitian 

iini itidak imemerlukan ipenelitian ilangsung idi ilapangan, imelainkan ihanya ipada ibahan 

ikoleksi iperpustakaan. 

 
1Syaiful Sagala, ‘Manajemen Strategik Dalam Peningkatan Mutu Pendidikan: Pembuka Ruang Krativitas, Inovasi 

Dan Pemberdayaan Potensi Sekolah Dalam Sistem Otonomi Sekolah’, 2013. 
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Banyak iorang ipercaya ibahwa ipenelitian iperpustakaan iterdiri idari imembaca idan 

imemeriksa ibuku isebelum imenarik ikesimpulan. iTidak iperlu imelakukan iriset, icukup 

imembaca ibanyak ibuku iyang iberhubungan idengan isubjek iinvestigasi, idan iakan itahu 

ihasilnya iseperti iapa. iInformasi iprimer iyang idiperoleh idari ipenelitian iini iberasal idari 

ibuku-buku iperpustakaan, ilaporan ipenelitian, ibuku, ilaporan ipenelitian, ijurnal iilmiah, 

iserta iinformasi isekunder idalam ipenelitian iini iyang idapat iberupa iinternet, iensiklopedia 

idan idari iberbagai isumber ibaik icetak imaupun ielektronik. iyang iada ihubungannya 

idengan imasalah. iKemudian ikumpulkan iuntuk imenjadi ipemecah imasalah iyang ipraktis. 

 

III. i iHASIL iDAN iPEMBAHASAN 

1.    Pengertian iManajemen 

 Manajemen iberasal idari ibahasa ilatin iyaitu idari iasal ikata imanus iyang iberarti itangan 

idan isetuju iyang iberarti imelakukan. iKata itersebut idigabungkan imenjadi imanagere iyang 

iberarti imenangani. iManagere iditerjemahkan ike idalam ibahasa iInggris ito imanage i(kata 

ikerja), imanagement i(kata ibenda), idan imanager iuntuk iorang iyang imelakukannya. 

iManajemen iditerjemahkan ike idalam ibahasa iIndonesia isebagai ipengelolaan 

i(manajemen). iManajemen idalam iarti iluas iadalah iperencanaan, ipelaksanaan idan 

ipengawasan i(p3) isumber idaya iorganisasi iuntuk imencapai itujuan isecara iefektif idan 

iefisien. iManajemen idalam iarti isempit iadalah imanajemen isekolah/madrasah iyang 

imeliputi: iperencanaan iprogram, ipelaksanaan iprogram, ikepemimpinan ikepala 

isekolah/madrasah, isupervisi, ievaluasi idan isistem iinformasi isekolah/madrasah. 

iManajemen iadalah iilmu idan iseni imengelola iproses ipemanfaatan isumber idaya imanusia 

idan isumber idaya ilainnya isecara iefektif idan iefisien iuntuk imencapai isuatu itujuan 

itertentu 

 Mengelolah, imelaksanakan, idan imengatur, iyakni iadalah iarti idari ikata iBahasa 

iInggris ito imanage, idimana ikata iini idugunakan iuntuk ikata idalam iBahasa iIndonesia 

i“Manajemen”.2 iPenataan iini idilakukan idengan itahapan-tahapan itertentu imelalui iproses 

iyang iteratur iuntuk imencapai itujuan iyang idiinginkan iyang itelah iditetapkan isebelumnya. 

iIstilah imanajemen i(management) ijuga itelah idimaknai ioleh iberbagai ikalangan idari 

iberbagai isudut ipandang iyang itidak isama. iBeberapa iorang imengartikan imanajemen, 

 
2 Russell Jones, ‘John M. Echols and Hassan Shadily: An English-Indonesian Dictionary, Xii, 660 Pp. Ithaca and 

London: Cornell University Press, 1975. 9.95.(English Agents: IBEG Ltd.£ 16.20, Paper£ 5.)’, Bulletin of the 

School of Oriental and African Studies, 39.2 (1976), 482. 
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iialah ipembinaan imanajemen, imanajemen, ikepemimpinan, imanajemen, iadministrasi idll.3 

iPemahaman idan ipemaknaan itersebut idapat iterjadi ikarena isudut ipandang iorang itersebut 

idipengaruhi ioleh ibeberapa ihal; ilatar ibelakang iprofesi idan ipendidikan iyang itidak isama. 

iSecara ietimologis ikata imanajemen iberasal idari ibahasa iInggris iyang imerupakan 

iterjemahan ilangsung idari ikata imanagement iyang iberarti imanajemen, ipengelolaan iatau 

itata ikelola. iSedangkan idalam ikamus ibahasa iInggris iIndonesia iyang iditulis ioleh iJohn 

iM. iEchols idan iHasan iShadily iManagement iberasal idari ikata idasar ito imanage iyang 

iberarti imengatur, imengatur, imelaksanakan, imengatur idan imerawat. iDalam iKamus 

iBesar iBahasa iIndonesia i(KBBI) iOnline, iManajemen iberarti ipenggunaan isumber idaya 

isecara iefektif iuntuk imencapai itujuan. 

 Dalam ibahasa iArab iistilah imanajemen idiartikan isebagai ian-nizam iatau iattanzim, 

iyang imerupakan isuatu itempat iuntuk imenyimpan isegala isesuatu idan ipenempatan isegala 

isesuatu ipada itempatnya. iAllah iberfirman idalam iAl-Qur'an isurah iAl-Sajdah: i5 i 

◌  ُ  i  دبَ ِّر i َاْلأمَْر i َن ج  i ث مَّ i اْلأرَْض  i إ لىiَ السَّمَآء  i م  ه  i كَانَ i یَوْم  i ف يi إ لَیْھ  i یَعْر  قْداَر  اi سَنَة  i ألَْفَ i م  مَّ ِّ  i i تعَ دُّونَ i م 

Artinya i: iDia imengatur iurusan idari ilangit ike ibumi, ikemudian i(urusan) iitu inaik 

ikepadanya idalam isatu ihari iyang ikadarnya iadalah iseribu itahun imenurut 

iperhitunganmu i(Al iSajdah i: i05). i i i 

  Dari iisi iayat idi iatas idapat idiketahui ibahwa iAllah iSWT iadalah ipengatur 

i(pengelola) ialam. iKeteraturan ialam isemesta iini imerupakan ibukti ikebesaran iAllah iSWT 

idalam imengelola ialam iini. iAkan itetapi ikarena imanusia iyang idiciptakan ioleh iAllah 

iSWT itelah idijadikan ikhalifah idi imuka ibumi, imaka iharus imengatur idan imengelola 

ibumi iini idengan isebaik-baiknya isebagaimana iAllah imengatur ialam isemesta iini. 

  Pengertian iskala ikegiatan iini ijuga idapat idiartikan isebagai ipenataan, 

ipengorganisasian idan ipemikiran iyang idilakukan ioleh iseseorang, isehingga iia imampu 

imengungkapkan, imengatur idan imerapikan isegala isesuatu iyang iada idisekitarnya. 

iSedangkan idari isegi iterminologi, ibanyak idefinisi iyang itelah idikemukakan ioleh ipara 

iahli, idiantaranya: iBeberapa ipendapat iahli imanajemen, iseperti iyang idikutip ioleh iB. 

iSiswanto: 

a. John iD. iMillett, iManagement iis ithe iprocess iof idirecting iand ifacilitating ithe iwork 

iof ipeople iorganized iin iformal igroups ito iachive ia idesired igoal i(Manajemen iadalah 

isuatu iproses ipengarahan idan ipemberian ifasilita ikerja ikepada iorang iyang idi 

iorganisasikan idalam ikelompok iformal iuntuk imencapai itujuan) 

 
3Bedjo Siswanto, Pengantar Manajemen (Bumi Aksara, 2021). 
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b. James iA. iF. iStonner idan iCharles iWankel, imanagement iis ithe iprocess iof iplanning, 

iorganizing, ileading, iand icontrolling ithe iefforts iof iorganizational iresources ito 

iachive istated iorganizational igoals i(Manajemen iadalah iproses, iperencanaan, 

ipengorganisasian, ikepemimpinan, idan ipengendalian iupaya ianggota iorganisasi 

danipenggunaan iseluruh isumber idaya iorganisasi ilainnya idemi iterwujudnya itujuan 

iorganisasi). i 

c. Paul iHersey idan iKenneth iH. iBlanchard, iManagement iis iworking iwith iand ithrough 

iindividuals iand igroups ito iaccomplish iorganizational igoals i(Manajemen iadalah 

isuatu iusaha iyang idilakukan idengan idan ibersama iindividu iatau ikelompok iuntuk 

imencapai itujuan). 

d. P.Siagian imengartikan imanajemen isebagai ikemampuan iatau iketrampilan iuntuk 

imemperoleh isuatu ihasil idalam irangka imencapai itujuan imelalui ikegiatan-kegiatan 

iorang ilain imengetahui iprinsip-prinsipnya iserta imenjadikan ihidup iselaras idan iserasi 

idengan iyang ilainnya.4 

e. Menurut iG.R iTerry imanajemen iadalah isuatu iproses ikhusus iyang iterdiri idari 

iperencanaan, ipengorganisasian, ipelaksanaan, idan ipengawasan iyang idilakukan iuntuk 

imenentukan iserta imencapai isasaran iyang itelah iditentukan imelalui ipemanfaatan 

isumber idaya imanusia idan ilainnya. i iDari ipernyataan ibeberapa ipendapat idi iatas 

idapat idiselidiki ibahwa imillet ilebih iberasumsi ipada ifungsi ipengarahan idan 

ipenyediaan ifasilitas ikerja. iPengarahan iyang idimaksud iadalah ipengarahan itentang 

iseluk ibeluk ipekerjaan idari iatasan ikepada ibawahan idengan itujuan iuntuk imencapai 

itujuan iyang itelah idigariskan ioleh imanajemen iperusahaan. iSedangkan ipemberian 

ifasilitas ibertujuan iuntuk imemudahkan ibawahan idalam imelakukan iaktivitas 

ipekerjaannya isehingga ibawahan idapat ibekerja idengan inyaman, iaman idan ikondusif. 

        Berdasarkan idefinisi idi iatas, ipenulis imenyimpulkan ibahwa imasing-masing iahli 

imemberikan ipandangan iyang iberbeda itentang ibatasan imanajemen, ikarena itidak imudah 

iuntuk imemberikan imakna iuniversal iyang idapat iditerima ioleh isemua iorang. iNamun 

idari ipendapat ipara iahli imengenai ipengertian imanajemen, isebagian ibesar imenyatakan 

ibahwa imanajemen iadalah iilmu, iseni, idan iproses ikegiatan iyang idilakukan idalam iupaya 

imencapai itujuan ibersama idengan imengelola isumber idaya imanusia idan isumber idaya 

ilainnya isecara ioptimal imelalui ikerjasama iantar ianggota iorganisasi.  

 

 
4 Sondang P Siagian, ‘Fungsi-Fungsi Manajerial’, 2005. 
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1. Pengertian iManajemen iMadrasah iDan iSekolah 

Manajemen iberasal idari ikata ito imanage iyang iberarti imengatur, idalam bahasa 

manajemen iadalah isuatu ikelompok iyang iterdiri idari idua iorang iatau ilebih yang 

bekerja isama isecara iefektif idan iefisien iuntuk imencapai itujuan iyang itelah 

ditentukan. 

Kata imadrasah imerupakan iterjemahan idari iistilah isekolah idalam ibahasa iArab.5  

 

Madrasah imerupakan iisim imakan idari idarasa, iyang iberarti i"tempat iduduk untuk 

belajar”. iPengertian iyang ibiasa iorang iawam igunakan iuntuk imadrasah iadalah 

lembaga ipendidikan itingkat idasar idan imenengah, ibaik iyang imengajarkan iilmu 

agama iIslam idan iilmu iumum, imaupun iilmuilmu iumum iyang iberbasis iajaran iIslam. 

Madrasah imerupakan ikata iyang iberarti idari idarasa, iyang iberarti i“tempat ibelajar”. 

Pengertian iumum iyang ibiasa idigunakan iorang iuntuk imadrasah iadalah ilembaga 

pendidikan idasar idan imenengah, ibaik iyang imengajarkan iilmu iagama iIslam idan 

ilmu iumum, imaupun iilmu iumum iyang iberdasarkan iajaran iIslam.Madrasah iyang 

fokus ipada i100% ipelajaran iagama ibiasa idisebut imadrasah idiniyah. iMadrasah 

diniyah ibanyak ididirikan idi ilingkungan ipesantren isalaf i(tradisional imurni) idan idi 

daerah-daerah, ibiasanya idiprakarsai ioleh ialumni ipesantren isalaf iyang iingin 

mencerdaskan ianak ibangsa idengan ikekayaan itradisi iintelektual iklasik. iDi imadrasah 

ini ibiasanya idigunakan ikitab ikuning iyang imeliputi ipelajaran iTauhid, iBahasa iArab, 

Fiqh, iUshul iFiqh, iHadits, iTafsir, idan iTasawuf. iSaat iini, imodel imadrasah iini isudah 

langka. iSedangkan imadrasah iyang imengajarkan imateri iumum isebagian ibesar iadalah 

madrasah iformal iyang iijazahnya idiakui inegara iuntuk imelanjutkan istudi ike ijenjang 

yang ilebih itinggi. iMadrasah imerupakan ifenomena iumum idi ibanyak itempat, ibaik di 

lingkungan ipesantren imaupun imasyarakat imuslim ipada iumumnya.6 

Abdul iMujib idan iJusuf iMudzakkir, imenyebutkan iempat ilatar ibelakang iberdirinya 

madrasah, iyaitu: i 

a. Pengejawantahan idan irealisasi idari ipembaharuan isistem ipendidikan iIslam i 

b. Upaya ipenyempurnaan iterhadap isistem ipendidikan ipesantren iyang imemberikan 

ikesempatan ikepada ilulusannya iuntuk imemperoleh ikesamaan ikerja idan iijazah 

 
5 Mujamil Qomar, ‘Dimensi Manajemen Pendidikan Islam’, 2021. 
6 Jamal Ma’mur Asmani, Kiat Melahirkan Madrasah Unggulan (Diva Press, 2013). 
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c. Mentalitas isebagai iumat iIslam iyang iterpukau idengan ikemajuan ibarat idengan 

isistem ipendidikan i 

d. Sebagai iusaha iuntuk imenjembatani isistem ipendidikan itradisional iyang iada idi 

ipesantren idengan isistem ipendidikan imodern iyang imerupakan ituntutan izaman 

iEmpat ilatar ibelakang itersebut isangat iideal ikarena imenjadikan imisi iIslam 

isebagai isumber iutamanya. 

 

Madrasah iadalah isalah isatu ibentuk ilembaga ipendidikan i(institusi) iformal idalam 

iIslam. iModel imadrasah itidak isama idengan imasjid iatau ilembaga ipendidikan iIslam 

ilainnya. iMadrasah imerupakan ipengembangan idari imasjid. iAkibat isemangat idan 

isemangat ibelajar i(menuntut iilmu) imasjid-masjid idipenuhi idengan ihalaqoh-halaqoh. 

Dalam imenjalankan iaktivitasnya, imadrasah imemiliki iberbagai ituntutan. iOleh ikarena 

iitu idiperlukan iketeraturan idalam imelaksanakan ikegiatan itersebut iagar ikegiatan 

itersebut imasuk idalam ibidang ipekerjaan iyang isesuai. iManajemen imadrasah 

imemiliki ibidang-bidang imanajemen isebagai iberikut i: i 

a. Manajemen ikurikulum i 

b. Manajemen ikesiswaan i 

c. Manajemen isumber idaya imanusia i 

d. Manajemen isarana idan iprasarana i 

e. Manajemen ikeuangan i 

f. Manajemen ihubungan isekolah idan imasyarakat i 

g. Manajemen ilayanan ikhusus 

Sekolah iadalah isebuah ilembaga iyang idirancang iuntuk ipengajaran isiswa iatau imurid 

idi ibawah ipengawasan ipendidik iatau iguru. iSebagian ibesar inegara imemiliki isistem 

ipendidikan iformal iyang iumumnya iwajib idalam iupaya imenciptakan ianak ididik 

iyang imengalami ikemajuan isetelah imengalami iproses imelalui ipembelajaran. 

iAdapun ipengertian isekolah imenurut ipara iahli, isebagai iberikut i: 

1. Menurut iAbdullah isekolah iberasal idari ibahasa iLatin, iyaitu iskhhole, iscola, 

isecolae iatau iskhola iyang idapat idiartikan isebagai iwaktu iluang iatau iwaktu 

isenggang. iSekolah iadalah ikegiatan idi iwaktu iluang ibagi ianak-anak idi itengah 

ikegiatan imereka iyang iutama, iyaitu ibermain idan imenghabiskan iwkatu 

imenikmati imasa ianak-anak idan iremaja. iKegiatan idalam iwaktu iluang iadalah 



Volume 4, Nomor 1, Desember 2023 

Enggang: Jurnal Pendidikan, Bahasa, Sastra, Seni, dan Budaya 
ISSN: 2746-7708 (Cetak) 

ISSN: 2827-9689 (Online)  

 

 

506 

 

imempelajari icara iberhitung, imembaca ihuruf ihingga imengenal itentang imoral 

iatau ibudi ipekerti idan iestetika iatau iseni. 

2. Menurut iSunarto idalam ibuku iyang iditulis iboleh iAbdullah, ipada isaat iini ikata 

isekolah itelah iberubah iartinya imenjadi ibangunan iatau ilembaga iuntuk ibelajar 

idan imengajar iserta itempat imemberi idan imenerima ipelajaran. iSetiap isekolah 

idipimpin ioleh iseorang ikepala isekolah idan ikepala isekolah idibantu ioleh 

iwakilnya. 

3. menurut iYusran iPora isekolah iadalah itidak ihanya isekedar itempat iuntuk 

imenambah iwawasan idan ipengetahuan isebanyak-banyaknya. iAkan itetapi ihal 

iterpenting iadalah, isekolah imenjadi itempat ibagi ipara iguru idan isiswa iuntuk 

ibelajar ibersama, imengamati isesuatu iyang iada idi isekeliling ibersama-sama, 

idan isekolah ijuga imenjadi itempat iuntuk ipara isiswa imembentuk ijati idirinya. 

iSekolah ijuga idapat imembentuk ikarakter ipeserta ididik iagar ipaham 

ibagaimana icara ibersikap iterhadap isesama imanusia imaupun idengan 

ilingkungan. 

4. Menurut iFerry iffendi idan iMahfudli isekolah idapat ididefinisikan isebagai iuntuk 

ibermain, ibersosialisasi, iberkreasi, idan itentunya iuntuk ibelajar idan imengasah 

iotak. iSekolah itidak ihanya itentang ibelajar, iakan itetapi isekolah ijuga ibertujuan 

iuntuk imembina idan imembimbing ipara isiswanya. 

5. Menurut iZanti iArbi isekolah idiartikan isebagai itempat iataupun isuatu ilembaga 

iyang idibangun idengan itujuan iuntuk imelakukan ipembelajaran ikepada ipeserta 

ididik, iseperti ibelajar, imenulis, imembaca, iserta imengajarkan imengenai 

iperilaku iyang ibaik. 

 Manajemen iSekolah isebagai iterjemahan iManajemen iSekolah iadalah ipendekatan 

ipolitik iyang ibertujuan iuntuk imendesain iulang imanajemen isekolah idengan 

imemberikan ikekuasaan ikepada iKepala iSekolah idan imeningkatkan ipartisipasi 

imasyarakat idalam iupaya ipeningkatan ikinerja isekolah iyang imeliputi iguru, isiswa, 

ikepala isekolah idan ipeningkatan ipartisipasi imasyarakat. iManajemen iSekolah 

imenggeser ipengambilan ikeputusan idan isistem imanajemen iuntuk isetiap 

ipemangku ikepentingan idi itingkat ilokal i(local istakeholders).7 

 
7 H Nanang Fattah, Konsep Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) Dan Dewan Sekolah (Pustaka Bani Quraisi, 
2004). 
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  Manajemen isekolah iadalah ipengaturan isistem ipendidikan iyang 

imemberikan ikeleluasaan ipenuh ikepada ikepala isekolah, iatas ikesiapan iseluruh 

itenaga ikependidikan, imemanfaatkan isegala isumber idan ifasilitas ibelajar iyang 

itersedia iuntuk imenyelenggarakan ipendidikan ibagi ipeserta ididik iserta 

imempertanggungjawabkan isemua itindakan itersebut. 

  Beberapa ikarakteristik idari iproses imanajemen isekolah i iyang i iberkarakter 

i imulia ipada i isuatu i isatuan i ipendidikan, i idiantaranya iadalah i: 

1. Mengintegrasikan inilai-nilai ikarakter ipada ikeseluruhan ikegiatan imanajemen i i 

isekolah 

2. Mengintegrasikan inilai-nilai i ikarakter i ipada i ikeseluruhan i ikegiatan ikinerja i 

isekolah; 

3. Mengintegrasikan inilai-nilai ikarakter ipada ikeseluruhan ikegiatan ikinerja i 

ipersonil; 

4. Mengintegrasikan i inilai-nilai i i ikarakter i i ipada i i ikeseluruhan i i ikegiatan 

ilayanan ipendidikan; idan 

5. Mengintegrasikan inilai-nilai i ikarakter i ipada i ikeseluruhan i ikegiatan 

ipembelajaran.8 

2. Tujuan iDan iFungsi iManajemen iMadrasah iDan iSekolah 

Tujuan ipembagian ifungsi imanajemen idi ibagi imenjadi i3, iyakni imeliputi i: i1. 

iSusunan ipembahasan ikegiatan iorganisasi ilebih iteratur. i2. iAnalisis ipembahasan 

ilebih imudah idan imendalam isehingga idapat iarah iyang ijelas idan ilebih iterperinci, 

idan iyang iterakhir iatau ike i3. iDapat imenjadi ipedoman ipelaksanaan imanajernen ibagi 

ipara ipelaku imengatur, imengelola,dan imelaksanakan iatau ibisa idisebut idengan 

imanajer. iPernyataan itersebut iadalah ipendapat idari iMalayu iS.P. iHasibuan i 

     Berbagai iklasifikasi ifungsi imanajemen iyang iada iharus idipandang ipositif 

idalam iartian idapat imemperkaya ipengetahuan idan ipemahaman iyang ilebih 

imendalam itentang iapa iyang iharus idilakukan imanajer iagar ikemampuan iorganisasi 

idalam imencapai itujuan idan isasarannya imeningkat. iAdalah ifakta ibahwa icara idan 

igaya iseorang iilmuwan imengklasifikasikan ifungsi imanajemen idipengaruhi ioleh 

ibeberapa ifaktor, iantara ilain: ifalsafah ihidup iyang idianut, iperkembangan iilmu iyang 

 
8 Asep Saepul Hidayat, ‘Manajemen Sekolah Berbasis Karakter’, Asian Journal of Innovation and 
Entrepreneurship (AJIE), 1.01 (2012), 8–22. 
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itelah idicapai, iperkembangan iteknologi idan ipemanfaatannya, iserta ikondisi 

iorganisasi idi imana ifungsi iitu idi iselenggarakan.9 

 Dalam ikamus iilmiah iyang ipopular ikata imanajemen ijuga imengandung iarti 

ipengelolaan, ipenatalaksanaan, ipenguasaan iSumber iDaya i(SD) isecara iefektif 

iuntuk idapat idi icapainya isasaran iyang idi iinginkan.10 iDalam ibahasa iArabpun 

imanajemen idiartikan isebagai iidaarah, iyang iberasal idari ikata iadaara, iyaitu 

imengatur.11 i 

Menurut iSondang iP. iSiagian ifungsi-fungsi imanajemen imencakup i: i 

1. Perencanaan i(Planning) idapat ididefenisikan isebagai ikeseluruhan iproses 

ipemikiran idan ipenentuan isecara imatang itentang ihal-hal iyang iakan 

idikerjakan idimasa iyang iakan idatang idalam irangka imencapai itujuan iyang 

itelah iditetapkan. i 

2. Pengorganisasian i(Organizing) iadalah ikeseluruhan iproses ipengelompokan 

iorang-orang, ialat-alat, itugas-tugas, itanggung ijawab idan iwewenang 

isedemikian irupa isehingga imenciptakan isuatu iorganisasi iyang idapat 

idigerakkan isebagai isuatu ikesatuan idalam irangka ipencapaian itujuan iyang 

itelah iditentukan. i 

3. Penggerakan i(Motivating) idapat ididefenisikan isebagai ikeseluruhan iproses 

ipemberian idorongan ibekerja ikepada ipara ibawahan isedemikian irupa isehingga 

imereka imau ibekerja idengan iikhlas idemi itercapainya itujuan iorganisasi 

idengan iefesien idan iekonomis. i 

4. Pengawasan i(Controlling) iadalah iproses ipengamatan ipelaksanaan iseluruh 

ikegiatan iorganisasi iuntuk imenjamin iagar isemua ipekerjaan iyang isedang 

idilakukan iberjalan isesuai idengan irencana iyang itelah iditentukan isebelumnya.  

5. Penilaian i(Evaluation) iadalah ifungsi iorganik iadministrasi idan imanajemen 

iyang iterakhir. iDefenisinya iialah iproses ipengukuran idan iperbandingan ihasil-

hasil ipekerjaan iyang inyatanya idicapai idengan ihasilhasil iyang iseharusnya 

idicapai.12 

menarik ikesimpulan ibahwa ifungsi-fungsi imanajemen iyaitu i: i 

 
9 Siagian. 
10 Farid Hamid, ‘Kamus Ilmiah Populer Lengkap Appollo’ (Surabaya, Bumi Aksara, 2013). 
11 Ali Ma, ‘Shum Dan Zainal Abidin Munawwir’, Kamus Al-Munawwir. 
12 Malayu S P Hasibuan and H Malayu S P Hasibuan, Manajemen Sumber Daya Manusia (Bumi Aksara, 2016). 
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1) Planning imerupakan ifungsi imanajemen iyang iberkaitan idengan irencana 

iyang iakan idikinerjakan ilembaga ipendidikan iIslam idimasa iyang iakan 

idatang iuntuk imencapai itujuan 

2) Organizing imerupakan iyang idilakukan ioleh ilembaga iPendidikan iIslam 

iuntuk imengimpelemntasikan irencana iyang isudah idisusun iuntuk imencapai 

itujuan 

3) actuating imerupakan ikegiatan iyang idilakukan iseorang imanager iuntuk 

imengawali idan imelanjutkan ikegiatan iyang iditetapkan ioleh iunsur 

iperencanaan idan ipengorganisasian iagar itujuan-tujuan idapat itercapai 

4) controlling imerupakan ikelanjutan itugas iuntuk imelihat iapakah ikegiatan-

kegiatan idilaksanakan isesuai irencana, ipelaksanaan ikegiatan idievaluasi idan 

ipenyimpangan-penyimpangan iyang itidak idiinginkan idiperbaiki isupaya 

itujuan itujuan idapat itercapai idengan ibaik. 

  Menurut iSupriono iSubakir itujuan iutama ipenerapan iManajemen iSekolah 

iadalah iuntuk imeningkatkan iefisiensi ipengelolaan idan imeningkatkan irelevansi 

ipendidikan idi isekolah, idengan iadanya iwewenang iyang ilebih ibesar idan ilebih 

iluas ibagi isekolah iuntuk imengelola iurusannya isendiri. iAdapun imenurut iE. 

iMulyasa, itujuan iManajemen iSekolah iadalah: i 

a. Peningkatan iefisiensi, iantara ilain idiperoleh imelalui ikeleluasaan imengelola 

isumber idaya ipartisipasi imasyarakat idan ipenyederhanaan ibirokrasi. i 

b. Peningkatan imutu, iantara ilain imelalui ipartisipasi iorang itua iterhadap isekolah, 

ifleksibilitas ipengelolaan isekolah idan ikelas, ipeningkatan iprofesionalisme iguru 

idan ikepala isekolah. i 

c. Peningkatan ipemerataan, iantara ilain idiperoleh imelalui ipeningkatan ipartisipasi 

imasyarakat iyang imemungkinkan ipemerintah ilebih iberkonsentrasi ipada 

ikelompok itertentu.7 iManajemen iSekolah ibertujuan iuntuk imemberdayakan 

isekolah imelalui ipemberian iotonomi ikepada isekolah idan imendorong isekolah 

iuntuk imelakukan ipengambilan ikeputusan isecara ipartisipatif. iSecara irinci, i 

Tujuan iManajemen iSekolah imenurut iDepartemen iPendidikan iNasional iadalah i: i 

1. Meningkatkan imutu ipendidikan imelalui ikemandirian idan iinisiatif isekolah 

idalam imengelola idan imemberdayakan isumber idaya iyang itersedia. i 

2. Meningkatkan ikepedulian iwarga isekolah idan imasyarakat idalam 

ipenyelenggaraan ipendidikan imelalui ipengambilan ikeputusan ibersama. i 
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3. Meningkatkan itanggung ijawab isekolah ikepada iorang itua, imasyarakat idan 

ipemerintah itentang imutu isekolah. i 

4. Meningkatkan ikompetisi iyang isehat iantar isekolah itentang imutu ipendidikan 

iyang iakan idicapai.13 

 Pakar ipendidikan imenyatakan: iManajemen isekolah ibertujuan iuntuk 

imemberdayakan isekolah, iterutama isumber idaya imanusianya, iseperti ikepala 

isekolah, iguru, istaf, isiswa, iorang itua, idan imasyarakat isekitar. iPemberdayaan 

isumber idaya imanusia iini imelalui ipemberian ikewenangan, ikeluwesan, idan 

ipemberian itanggung ijawab iuntuk imemecahkan imasalah iyang idihadapi isekolah 

iyang ibersangkutan.14 

  Manajemen isekolah iadalah idefinisi iadministrasi isekolah. iIstilah itersebut 

ipertama ikali imuncul idi iAmerika iSerikat iketika iorang imulai imempertanyakan 

idampak ipendidikan iterhadap ikebutuhan idan iperkembangan imasyarakat ilokal. 

iMBS imerupakan imodel ipendidikan ibaru idengan iotonomi iluas i(partisipasi 

imasyarakat) idi itingkat isekolah idalam ikerangka ikebijakan ipendidikan inasional. 

iKebebasan imengelola isumber idaya idan isumber idaya idengan imemberikan 

ikebebasan ikepada isekolah iuntuk imengalokasikan isumber idaya idan isumber idaya 

iuntuk ikebutuhan itertentu. 

  Otomasi ipenyelenggaraan ipendidikan itelah imemunculkan ikonsep ibaru 

iadministrasi ipendidikan, iyaitu imanajemen isekolah. iOtonomi isekolah iatau 

idesentralisasi iadministrasi isekolah imengacu ipada ipengelolaan ipendidikan isesuai 

idengan ikebutuhan isekolah iatau imasyarakat. iSecara iteoritis, iMBS idapat 

ididefinisikan isebagai imodel imanajemen iyang imendukung isekolah idan 

imelibatkan isekolah idan imasyarakat idalam ipenyelenggaraan ipendidikan. 

  Pelibatan imasyarakat idimaksudkan iagar imasyarakat iselaku istakeholder 

isekolah ilebih imemahami, imembantu idan imengontrol ipengelolaan ipendidikan. 

iDalam ipada iitu, ikebijakan inasional iyang imenjadi iprioritas ipemerintah itetap 

iharus idijalankan ioleh isekolah. iPada isistem imbs, isekolah idituntut isecara imandiri 

iuntuk imenggali, imengalokasikan, imenentukan iprioritas, imengendalikan, idan 

 
13 Mubaidi Sulaeman, ‘Urgensi Manajemen Peningkatan Mutu Berbasis Sekolah Di Lembaga Pendidikan Islam’, 
Realita: Jurnal Penelitian Dan Kebudayaan Islam, 16.1 (2018). 
14 P H Slamet, ‘Manajemen Berbasis Sekolah: Partisipasi, Transparansi, Akuntabilitas, Dan Income Generating 
Activity’, Jakarta: Buletin Pelangi Pendidikan, 2016. 
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imempertanggungjawabkan ipemberdayaan isumber-sumber ibaik ikepada imasyarakat 

imaupun ipemerintah.15 

  Pada idasarnya iMBS imerupakan ibentuk ireformasi ipendidikan iyang 

imemungkinkan isekolah imemberikan ipendidikan iyang ilebih ibaik idan ilayak 

ikepada ipeserta ididiknya. iManajemen idiri iadalah ikemampuan isekolah iuntuk 

imeningkatkan ikinerja ikaryawan idan imemberikan ipelatihan iuntuk iketerlibatan 

imasyarakat.. iKewenangan iyang idipercayakan ikepada isekolah imerupakan iinti 

idari iMBS iyang idipandang imemiliki itingkat iefektifitas iyang itinggi idan 

imemberikan ibeberapa ikeuntungan iberikut i: 

a) Kebijakan idan ikewenangan isekolah imembawa ipengaruh ilangsung ikepada 

ipeserta ididik, iorang itua, idan iguru. i 

b) Bertujuan ibagaimana imemanfaatkan isumber idaya ilocal. i 

c) Efektif idalam imelakukan ipembinaan ipeserta ididik iseperti ikehadiran, ihasil 

ibelajar, itingkat ipengulangan, itingkat iputus isekolah, imoral iguru, idan iiklim 

isekolah. i 

d) Adanya iperhatian ibersama iuntuk imengambil ikeputusan, imemberdayakan 

iguru, imanajemen isekolah, irancang iulang isekolah, idan iperubahan 

iperencanaan. 

3. Sumber iDaya iManajemen iMadrasah iDan iSekolah 

    Keputusan iMenteri iNo. iPeraturan iNo. i22 itentang iStandar iIsi iDepdiknas itahun 

i2005 idan inomor i22. i23 iTahun i2005 iStandar iKelulusan idan iPeraturan iMendiknas 

iNo. iUU iNo. i24 iNo. i2005 itentang iPenerapan iStandar iIsi idan iKelulusan iBeberapa 

iundang-undang ilain ijuga itelah iditerbitkan. iSelain iitu, ipelatihan idiperlukan iuntuk 

imenyiapkan isumber idaya imanusia idan imodel ikerja isaat iini itidak imemperhitungkan 

ikonsep idan ipraktik ipenting imanajemen isumber idaya imanusia imodern. 

     Pengelolaan ipersonalia/anggota idi isekolah iyang imenjadi itanggung ijawab 

ikepala isekolah imemerlukan iketerampilan iyang imemadai idalam imanajemen 

ipersonalia/anggota ikarena isudah imenjadi ituntutan ibahwa ikepala isekolah iharus 

iturut ibertanggung ijawab iatas iberhasil itidaknya iwarga isekolah. iKemampuan 

imanajemen iyang idiperlukan itermasuk imendapatkan idan imemilih ianggota iyang 

imampu, imembantu ianggota iberadaptasi idengan itugas ibaru imereka, imenggunakan 

 
15 Ahmad Zaini Aziz, ‘Manajemen Berbasis Sekolah: Alternatif Peningkatan Mutu Pendidikan Madrasah’, El-
Tarbawi, 8.1 (2015), 69–92. 



Volume 4, Nomor 1, Desember 2023 

Enggang: Jurnal Pendidikan, Bahasa, Sastra, Seni, dan Budaya 
ISSN: 2746-7708 (Cetak) 

ISSN: 2827-9689 (Online)  

 

 

512 

 

ianggota isecara ilebih iefektif, idan imenciptakan ipeluang iuntuk ipengembangan 

ianggota isecara iberkelanjutan. 

 Manajemen isumber idaya imanusia iadalah itentang ipenggunaan ipelatihan ikaryawan 

secara iefisien idan iefektif iuntuk imencapai ihasil iterbaik, inamun itetap idalam 

keadaan ibahagia. iMenjamin ihubungan iyang isehat iantara imedis idan ihukum idalam 

pelaksanaan itugas idan ifungsi, iwewenang idan itanggung ijawab istaf isekolah isesuai 

dengan iaturan idan itata itertib. 

Adapun ikomponen idari imanajemen isumber idaya imanusia iini iadalah isebagai 

berikut i: 

a. Recruitmen iatau ipenarikan imulai idari ipengumuman ipenerimaan ipegawai, 

ipendaftaran, ipengetesan, ipengumuman iditerimanya ipegawai isampai idengan 

idaftar iulang. i 

b. Placemen iatau ipenempatan, iyaitu iproses ipenanganan ipegawai ibaru iyang isudah 

imelaksanakan ipendaftaran iulang iuntuk idiberi ipada ibagian iseksi imana imereka 

iditempatkan. iPenugasan idilakukan isesuai idengan ibidang ikeahlian idan 

ikebutuhan ilembaga. i 

c. Development iatau ipengembangan, idimaksudkan iuntuk ipeningkatan imutu 

ipegawai ibaik idilakukan idengan ipendidikan imaupun ikesempatan-kesempatan 

ilain iseperti ipenataran, idiskusi iilmiah, ilokakarya, imenjadi ianggota iorganisasi 

iprofesi idan ilainnya. 

d. Pengawasan iatau ievaluasi, imerupakan iaspek iterakhir idalam ipenanganan 

ipegawai. iPada itahap iini idimaksudkan ibahwa ipada itahap-tahap itertentu 

ipegawai idiperiksa, iapakah iyang imereka ilakukan isudah isesuai idengan itugas 

iyang iseharusnya iatau ibelum. iSelain ievaluasi iatau ipenilaian ijuga idilakukan 

iuntuk imengetahui itingkat ikenaikan ikemampuan ipersonel isetelah imereka 

imemperolah ipembinaan idan ipengembangan. 

  Sumber idaya iyang iberkualitas iantara ilain iditunjukkan idengan ikinerja idan 

iproduktivitas iyang itinggi. iKinerja iseseorang iberkaitan idengan ikualitas iperilaku idan 

ipekerjaan iyang iberorientasi ipada itugas. iBegitu ijuga idengan ikinerja iguru idimana 

ikinerja iguru idapat idilihat idari idua isudut iadministrasi idan ipengembangan iprofesi. 

iKinerja imerupakan iperwujudan idari ipekerjaan iyang idilakukan ioleh ipegawai iatau 

iorganisasi, isehingga iperlu idiupayakan ipeningkatan ikinerja idari ifaktor-faktor iyang 
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imempengaruhi ikompensasi itersebut, itermasuk ikinerja. iKualitas ikinerja, idan 

imotivasi ikerja. 

  Dalam ihal ipeningkatan imutu ipendidikan isemua ilembaga imembutuhkan 

ipemimpin iyang ibisa iberbuat ilebih ibaik iterutama idi isekolah, ipemimpin idalam 

ipendidikan iIslam imemegang iperanan ipenting ibagi iguru ikarena iguru iIslam 

imemimpin iperubahan iyang ilebih ibaik, ipelatihan iguru ipenting. ipenting. iIni 

imemainkan iperan idalam imempelajari ipoin-poin iutama ipengajaran idan iupaya 

ipengembangan imanusia. iMenurut iSucipto idan iRaflis iKokasih, iguru idalam 

ipendidikan iitu ibaik idi imasyarakat ijika ibisa imenyampaikan ikepada imasyarakat 

ibahwa idirinya ilayak imenjadi ipanutan iatau ipanutan ibagi imasyarakat isekitar.  

  Setiap ihari imasyarakat imelihat itingkah ilaku idan itingkah ilaku ipara iguru 

idan iapakah imereka ibisa imenindaklanjutinya. iBagaimana iguru imengembangkan 

iprogramnya, imengembangkan iilmunya, imendidik isiswa, ibagaimana iguru 

iberpakaian, ibagaimana ipengaruhnya iterhadap isiswa iatau iteman isebaya, iteman idan 

ianggota imasyarakat iseringkali imenjadi iisu iyang imenjadi iperhatian imasyarakat iluas. 

iGuru iharus imemiliki idisiplin iyang ibaik iserta imenjadi iguru iyang ibaik. iMaksudnya 

idi isini ididasarkan ipada ianggapan ibahwa ikeputusan iitu imemperhatikan iaturan iyang 

itelah iditetapkan, iyaitu iaturan iyang iditetapkan iguru isebagai ipelepasan iperan idan 

itanggung ijawabnya isebagai iguru, ipendidik, idan ipembimbing isiswa. ikeberhasilan 

ipengajaran idi isekolah. 

  Dalam ipekerjaan isiswa, isemua iguru iberharap isemua isiswa imencapai ihasil 

ibelajar iyang ibaik idan ipuas. iHarapan itersebut iseringkali iterbengkalai idan itidak 

iterpenuhi, iserta ikesulitan ibelajar isering iditemui. iGuru iadalah istaf isekolah idan 

imemiliki ilebih ibanyak iwaktu iuntuk iberinteraksi idengan isiswa idaripada istaf 

isekolah ilainnya. iOleh ikarena iitu, ipengetahuan idan itanggung ijawab iguru isangat 

idibutuhkan idalam ipelaksanaan ipengajaran idan ipenyuluhan idi isekolah. 

  Pendidikan imenurut ibasis ipengetahuan iadalah isuatu iproses idimana iguru 

idan isiswa iberinteraksi iuntuk imencapai itujuan ipendidikan iyang itelah iditetapkan. 

iPendidikan, ipeserta ididik idan itujuan ipembelajaran imerupakan ikonsep idasar 

ipendidikan. iJika itiga isegitiga idan isatu ihilang, ikonten ikarya iakan ihilang. iNamun, 

iterkadang iperan iguru idapat idiwakili iatau iditambah idengan iunsur ilain, iseperti 

iteknologi iinformasi, itetapi itidak idiganti. iKedokteran iadalah iprofesi iprofesional. 

iUntuk iitu, iguru iyang imenjadi isumber iutama ipendidikan iadalah ipendidikan iprofesi. 
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  Kepala imadrasah ibukan isatu-satunya ipemimpin, iia ihanya imemerintah idan 

imenilai ipekerjaan ibawahannya itanpa ipengawasan. iManajer imengawasi idan 

imensupervisi ibawahannya iagar imelakukan ipekerjaannya idengan ibaik idan imencapai 

itujuan iyang itelah idicapainya, imaka iusahanya ijuga iharus imempertimbangkan 

ibagaimana iproduk iyang iakan idisediakan. iSemangat isenang iuntuk imisionaris iatau 

ibahkan ihanya ipujian ipribadi. i 

  Pemberian iketeladanan iyang ibaik iakan isangat imempengaruhi isiswa, 

iterlebih ilagi ikedisiplinan ikerja iguru isebagai iseorang ipendidik ijuga iakan isangat 

imempengaruhi ikedisiplinan isiswa idalam imemberikan imotivasi ibelajar isiswa iguna 

imenunjang ikeberhasilan idalam isuatu iproses ipendidikan iyang idisiplin idan ipendidik 

iitu isendiri idalam imelaksanakannya. itugasnya, iseperti idiketahui idengan iadanya 

ikedisiplinan, imaka iproses ibelajar imengajar idalam imencapai itujuan ipendidikan 

itidak iakan iberhasil isepenuhnya.  

  Proses ipelatihan iuntuk imendisiplinkan iorang idengan isukses ibukanlah 

itugas iyang imudah, iterutama iketika imengajar ibanyak iorang. iOleh ikarena iitu, 

idibutuhkan ikesabaran iuntuk imenjadikan imereka iorang iyang idisiplin, isehingga 

itidak iheran ijika ibanyak isekolah iyang itidak iberhasil idalam imendidik iguru. 

  Dalam ikonteks iupaya ipeningkatan imoral iguru idan ikinerja iguru, 

iseharusnya iada ipengakuan istaf ijika ikepala isekolah i(dalam ihal iini iDekan iIAIN) 

imengarahkannya iuntuk imelakukan itugasnya idengan ibaik. iMisalnya, ijika ipetugas 

ipolisi imelakukan ikesalahan idalam ipekerjaannya, imereka iharus idihukum iketika 

ihukuman iini itidak iberpengaruh, iapalagi imengambil ikeputusan, idan iberhati-hati 

idalam imengambil ikeputusan. 

  Manajemen isumber idaya imanusia idirancang iuntuk imeningkatkan ikinerja 

iguru idalam imengelola imadrasah. iTerkait ipengelolaan ipraktik iguru iyang ibaik iuntuk 

imeningkatkan ikualitas isumber idaya imanusia, iperlu imendorong ikelompok iguru 

iuntuk imelakukan ipekerjaan iyang iefektif idan ipekerjaan iguru imenciptakan isumber 

idaya iyang ibaik. iDalam ikehidupan isehari-hari, iseseorang imungkin ikesulitan 

imelakukan ipekerjaan iatau itanggung ijawab idengan ibenar, ibekerja ikeras, iatau 

imengikuti istandarnya isendiri. iJika ipekerjaan itidak iberarti ibaginya idan itidak iada 

ihubungannya idengan itujuan ihidupnya. iMelihat ipekerjaan ihanya isebagai ipekerjaan 

iuntuk imencari iuang, iatau ipekerjaan iuntuk imengambil itubuh iuntuk iwaktu iyang 

isingkat iuntuk imendapatkan igaji iatau igaji idan imakanan, iakan iberbeda idengan 
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imerasakan iperan iatau itindakan ikerja isebagai ipanggilan idan itanggung ijawab iyang 

iharus idijawab. idi ihadapan iTuhan idan ikonflik ikerja idapat idihasilkan idari irasa 

ikerja idan itujuan ihidup. 

  Membimbing iguru iyang ibekerja iuntuk imenciptakan ikedisiplinan idan 

iminat isiswa idalam imeningkatkan iefektivitas isekolah iagama iyang idikelola iguru; 

iuntuk imenanamkan ihati iguru isecara itulus idan isadar, isalah isatunya iadalah 

ikelengkapan ialat ipembelajaran. iMelibatkan iseluruh idewan iguru idan istaf/pegawai 

idalam imemecahkan isuatu imasalah idalam ibentuk ikerja ikelompok idan ievaluasi 

ibersama; iDalam irangka ipeningkatan isumber idaya imanusia idan ikinerja iguru, iperlu 

idilakukan iupaya iuntuk imemperbaiki iatau imeningkatkan ikesejahteraan iguru idan 

istaf/pegawai; iMenciptakan isuasana ikerja iyang inyaman idan ibersahabat, idengan 

imengadakan ipendekatan ipersonal idalam imelaksanakan isuatu ipekerjaan; iPerlu 

iadanya ipembinaan isecara ibertahap iterhadap ipekerjaan iguru. iSehingga iakan 

imenghasilkan ikinerja iguru iyang imemuaskan; iMenanamkan isemangat ikerja iikhlas 

ipenuh ikesadaran isesuai idengan iakhlak iyang iada ipada idiri iguru, isalah isatunya 

iadalah ikelengkapan iproses ipembelajaran. 

4. Pendekatan iManajemen iMadrasah iDan iSekolah. 

    Upaya ipeningkatan imutu ipendidikan iharus idiawali idengan ikeinginan iuntuk 

imelihat isekolah isebagai isuatu isistem. iSekolah iterdiri idari ibanyak iinteraksi, 

iintegrasi idan iinteraksi. 

    Menyelenggarakan ipendidikan iyang ibermutu idengan imemanfaatkan iberbagai 

aspek isekolah, iagar isetiap isiswa idapat iberkembang isesuai idengan ibakatnya, 

mengembangkan ibakat idan iketerampilannya, iserta imengembangkan ibelajarnya 

dengan ibaik. iPendidikan iyang ibaik iakan imemungkinkan isiswa iuntuk ifasih 

berbahasa iIndonesia. 

Berkaitan idengan ipeningkatan imutu ipendidikan, iada ibanyak icara iuntuk 

meningkatkan imutu ipendidikan iyang idikenal idengan iQuality iManagement iatau 

iyang ilebih iumum idisebut iTotal iQuality iManagement i(TQM). 

Menurut iBounds iyang idikutip ioleh iE. iMulyasa, i“Manajemen iMutu iTerpadu iadalah 

suatu isistem imanajemen iyang inilai iriilnya idifokuskan ipada ipeningkatan ikepuasan 

pelanggan i(pelanggan) isecara iterus imenerus”. 

Mulyadi imelihat iTQM isebagai ipendekatan iproses isecara ikeseluruhan i(bukan iproses 

atau iproses iyang iterisolasi) idan ibagian ipenting idari istrategi itingkat itinggi. iSistem 
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iini ibekerja isecara ihorizontal, ilintas ifungsi idan iantar idepartemen, idengan ikolaborasi 

itop-down ipenuh, ihulu idan ihilir, iyang imencakup irantai ipelanggan. idan iE. Mulyasa 

imengatakan, i“Sekolah iyang ibaik itidak ihanya imempertimbangkan ikualitas 

ilulusannya, itetapi ijuga ikemampuan isekolah iuntuk imemenuhi ikebutuhan 

ipelanggannya isesuai istandar iefektif. iMenurut iGreen iWood idalam iRosyada 

idikatakan ibahwa ipelanggan ipendidikan iadalah isebagai iberikut i: i 

a. Siswa-siswa iyang imemperoleh ipelajaran i 

b. Orang itua isiswa iyang imembayar ibaik ilangsung imaupun itidak ilangsung 

iuntuk ibiaya ipendidikan ianak-anaknya 

c. Pendidikan ilanjut iatau iinstitusi ipendidikan itempat isiswa imelanjutkan istudi 

d. Para ipemakai itenaga ikerja iyang iperlu iuntuk imerekrut istaf iterampil, 

imemiliki ikeahlian idan ikependidikan isesuai ikebutuhan 

e. Negara iyang imemerlukan itenaga iterdidik idengan ibaik.16 i 

  Adapun iusaha iyang idilakukan ikepada isekolah iguna imeningkatkan imutu 

ipendidikan iadalah idengan imenciptakan isuasana ikerja iyang imenyenangkan, iaman 

idan imenantang. iUsaha iini iakan imembawa idampak iyang ipositif ibagi itumbuhnya 

isikap iterbuka idari iguru-guru, iguru-guru ijuga iharus ididorong iagar ikreatif iserta 

imemilki ikinerja iyang itinggi. iTinggi irendahnya imutu idari isuatu ipendidikan 

i(sekolah) idapat idilihat idari ibagaimana ibagaimana ikinerja iseorang imanajer 

ipuncak i(kepala isekolah) idalam imengelola isekolahnya. iPenerapan iManajemen 

iBerbasis iMadrasah ibertujuan i: i 

a. Meningkatkan imutu ipendidikan idan iinisiatif isekolah idalam imengelola idan 

imemberdaya isumber idaya idan ipotensi iyang itersedia. i 

b. Meningkatkan ikepedulian iwarga imadrasah idalam imenyelenggarakan 

ipendidikan imelalui ipengambilan ikeputusan ibersama. i 

c. Meningkatkan itanggung ijawab isekolah ikepada iorang itua, isekolah, idan 

ipemerintah itentang imutu isekolah. i 

d. Meningkatkan ikompetensi iyang isehat iantarmadrasah iuntuk ipencapaian imutu 

ipendidikan iyang idiharapkan. i 

 

 

 
16 Jamaluddin Iskandar, ‘Penerapan Manajemen Strategi Dalam Peningkatan Mutu Madrasah’, Idaarah: Jurnal 
Manajemen Pendidikan, 1.2 (2017). 
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Prinsip iManajemen iBerbasis iSekolah/Madrasah i(MBS/M) i: i 

a. Komitmen; ikepala imadrasah idan iwarga imadrasah iharus imempunyai 

ikomitmen iyang ikuat idalam iupaya imenggerakkan isemua iwarga isekolah 

iuntuk iber-MBS/M. 

b. Kesiapan; isemua iwarga imadrasah iharus isiap ifisik idan imental. i 

c. Keterlibatan; ipendidikan iyang iefektif imelibatkan isemua ipihak. i 

d. Kelembagaan; imadrasah isebagai ilembaga iadalah iunit iterpenting ibagi 

ipendidikan iyang iefektif. i 

e. Keputusan; isegala ikeputusan imadrasah idibuat ioleh ipihak iyang ibenar-benar 

imengerti ipendidikan. i 

f. Kesadaran; iguru-guru iharus imemiliki ikesadaran iuntuk imembantu 

idalampembuatan ikeputusan iprogram ipendidikan. 

g. Kemandirian; imadrasah iharus idiberi iotonomi isehingga imemiliki ikemandirian 

idalam imembuat ikeputusan. 

h. Ketahanan; iperubahan iakan ibertahan ilebih ilama iapabila imelibatkan 

istakeholders imadrasah. 

Manajemen iberbasis isekolah/madrasah imemiliki ikarakteristik isama idengan 

isekolah iyang iefektif, iyaitu i: i 

a. Memiliki ioutput, iyaitu iprestasi ipembelajaran idan imanajemen isekolah iyang 

iefektif. 

b. Efektifitas iproses ibelajar imengajar iyang itinggi. i 

c. Peran ikepala imadrasah iyang ikuat idalam imengkoordinasikan, imenggerakkan, 

idan imenyerasikan isemua isumber idaya ipendidikan iyang itersedia. i 

d. Lingkungan idan iiklim ibelajar iyang iaman, itertib, idan inyaman isehingga 

imanajemen isekolah ilebih iefektif. i 

e. Melakukan ianalisa ikebutuhan, iperencanaan, ipengembangan, ievaluasi ikerja,, 

ihubungan ikerja, idan iimbalan ijasa itenaga ikependidikan idan iguru iyang idapat 

imemenuhi ikebutuhan inafkah ihidupnya isehingga imampu imenjalankan 

itugasnya idengan ibaik. i 

f. Pertanggungjawaban imadrasah iterhdap ikeberhasilan iprogram iyang itelah 

idilaksanakan. i 

g. Pengelolaan idan ipenggunaan ianggaran iyang isepantasnya idilakukan ioleh 

imadrasah isesuai ikebutuhan iriil iuntuk imeningkatkan imutu ilayanan ibelajar. i 
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Peran ikepala imadrasah idalam iera iMBS/M idapat idirinci isebagai iberikut i: i 

a. Memiliki imanajemen iyang ilengkap idan ijelas, ikegiatan iyang ilengkap idan 

ijelas i(apa iyang iperlu idilakukan), irencana i(uraian idasar itentang ihal iyang 

iharus idilakukan) iperaturan/batasan i(undang-undang, ispesifikasi iyang 

idiperlukan, ipekerjaan, iprosedur ikerja idll) isesuai idengan imanajemen 

iintegritas i(hak iuntuk imempengaruhi) i) idan imemiliki ikemampuan iuntuk 

iberbuat ibaik ibagi iorang ilain. 

b. Memahami idan imenghayati itanggung ijawabnya isebagai ipemimpin i(kerja 

isama idan ikolaborasi iuntuk imencapai itujuan), ipemimpin imadrasah 

i(mendukung idan imendukung isumber idaya irakyat), iguru i(mengajar isiswa 

iuntuk iberubah), ipengusaha i(mewujudkan isesuatu), iadministrator i(mengajar, 

imelatih idan imengatur icontoh) imenciptakan ilingkungan iuntuk iberbisnis 

i(make ithe ioffice ihappy), imanajer/pemimpin i(manage), iberinovasi 

i(menambah inilai), idan imemotivasi i(support). 

c. Mampu imewujudkan itantangan idalam ikinerja i(di imadrasah iakan iterjadi 

ikesenjangan iantara ikinerja ikenyataan idan ikinerja iharapan) iberangkat idari 

isinilah, ikemudian idirumuskan isasaran iapa iyang iakan idicapai ioleh isekolah, 

idilanjutkan idengan imelakukan ianalisis iStrength, iWeakness, iOpportunities, 

iand iThreats i(SWOT) i– ikekuatan, ikelemahan, ipeluang, idan iancaman i– 

iberupaya imencari ilangkah-langkah ipencegahannya. i 

d. Menciptakan ijaringan i(team iworking) ikohesif idan icerdas, iserta imenciptakan 

ikoneksi idan ikesalingtergantungan iantar ifungsi idan iantar iwarganya, isehingga 

imembentuk isuatu isistem iyang iutuh idan ibenar iyang idapat imenjamin 

ikepastian idan ikebermanfaatan ihasilnya. iEsensinya ikepala imadrasah imampu 

imengajak iwarganya iuntuk iselalu iberfikir isistem. i 

e. Mampu imenciptakan isituasi idan imenumbuhkan ikreativitas idan imemberikan 

ipeluang ikepada iwarganya iuntuk imelakukan ieksperimentasi idalam irangka 

imencari ipenemuan-penemuan ibaru iwalaupun ikurang iakurat iatau isalah, 

isehingga idalamhal iini ikepala imadrasah imendorong iwarganya iuntuk 

imengambil irisiko idan idilinsungi iapabila ihasilnya isalah. i6. iMampu idan 

isanggup imenciptakan isekolah isebagai itempat ibelajar. iSuatu ilembaga 

ipendidikan iatau isekolah iperlu ipenataan imisalnya iletaknya ijauh idari 

ikebisingan, isuasana ikelas iyang isejuk. iMempunyai ilapangan ibermain isaat 
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iberistirahat, isarana iibadah iyang imemadai, imempunyai ilapangan iolahraga, 

iperpustakaan iyang ilengkap, ilaboratorium isebagai itempat isiswa iuntuk 

ipraktik, idan iyang ilainnya isehingga isekolah ibenar-benar imenjadi itempat 

ibelajar. i 

f. Mampu idan imempunyai ikesanggupan iuntuk imelaksanakan imanajemen 

iberbasis imadrasah isebagai ikonsekuensi ilogis idari ipergeseran ikebijakan 

imanajemen idari imanajemen iberbasis ipusat imenjadi imanajemen iberbasis 

imadrasah. i 

g. Mampu imemutuskan iperhatian iterhadap ipengelolaan iproses ibelajar-mengajar 

isebagai ikegiatan iutamanya, ikarena ikegiatan-kegiatan ilainnya idipandang 

isebagai ikegiatan ipendukung/penunjang iproses ibelajar-mengajar, ikarena iitu 

ipengelolaan iproses ibelajar imengajar idianggap imemiliki itingkat ikepentingan 

iyang iurgensi isehingga ikegiatan iini idianggap ikomponen iproses. i 

h. Sanggup idan imampu imemberdayakan imadrasahnya, iterutama isumberdaya 

imanusia imelalui ipemberian ikewenangan, ikeluwesan idan ikemandirian 

isehingga inantinya ikomitmen iyang itinggi idari iwarganya iterhadap ivisi idan 

imisi isekolah, itingkat ikemandirian itinggi idan itingkat iketergantungan irendah, 

ibersifat iadaptif idan iproaktif, isekaligus iberjiwa ikewirausahaan iyang itinggi, 

ibertanggung ijawab iterhadap ihasil, imemilki ikontrol iyang ikuat iterhadap iinput 

imanajemen, ikomitmen iyang itinggi iterhadap idirinya idan idapat idimiliki ioleh 

ipencapian iprestasinya. iAdapun icontoh iyang idapat imemberdayakan ikepada 

iwarga imadrasah: ipemberian iotonomik ikepada iwarganya, ipenugasan ikerja 

iyang ibermakna, ipemecahan ipersoalan isecara i“team iwork”, ivariasi itugas, 

ihasil ikerja iyang iterukur, iwarga isekolah iselalu ididengar, iada ipenghargaan 

iatas iprestasi ikerjanya iatau iide-ide ibaru idan imengetahui ibahwa iwarga 

imadrasah iadalah ibagian iterpenting idari imadrasah.17 

 

IV. i iSIMPULAN i 

Manajemen isekolah iatau imanajemen isekolah iadalah istrategi imanajemen iyang 

idipraktikkan iuntuk imeningkatkan imutu ipendidikan idi iera ikemerdekaan idaerah. 

iTerbitnya iPerda itersebut iberdampak ipada ipelaksanaan imanajemen isekolah idan iMBS 

itelah imuncul idi ilingkungan ipendidikan. iPada iintinya, imodel iMBS imemberikan 

 
17 H E Mulyasa, Manajemen Pendidikan Karakter (Bumi Aksara, 2022). 
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iotonomi iyang ilebih ibesar ikepada isekolah idan imemberdayakan isekolah iuntuk 

imengambil ikeputusan ipartisipatif iuntuk imencapai itujuan imanajemen ipendidikan 

inasional iberbasis isekolah iyang iefektif. 

Konsep imanajemen isekolah iyang isifatnya idapat iditerapkan idi imadrasah ikemudian 

imenjadi ikonsep imanajemen iyang ibaik i(MMBM) idi imadrasah. iUntuk imengatasi 

iberbagai imasalah iyang idihadapi imadrasah, iperlu idilakukan ikajian ipengembangan 

imanajemen iyang iefektif iberbasis imadrasah. 

Menurut ipenelitian ipenulis, ipenyebab iburuknya ikinerja imadrasah iantara ilain 

isegregasi imadrasah, ipenggunaan ipendidikan iyang itersentralisasi ibirokrasi, ikebijakan 

idan ikeputusan ipemerintah iyang isalah iyang imenekan ipeningkatan imutu imadrasah, idan 

ikonflik idalam idiri imadrasah. imadrasah, inegara, imasyarakat. 

Mengingat iberbagai ipermasalahan iyang itimbul idari imadrasah, isedangkan imadrasah 

iberbasis ipengembangan imanajemen iyang ibaik idigunakan isebagai ijawaban iatas 

ipermasalahan iyang iada idi imadrasah, imaka itujuan ipendidikan imadrasah iakan itepat ijika 

ipengelolaan idan ipengendalian idari ipemerintah ipusat idihormatidapat idilakukan. iJika 

iberhasil, imadrasah iakan imenjadi isekolah iIslam iyang ibaik. 
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